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3.2.4_ A204 Tutoría entre iguales, TEI  (EINF, EPRI, ESO) 
 

NECESIDAD, INVESTIGACIÓN, REFLEXIÓN Y ELECCIÓN ALTERNATIVA 

a) DETECCIÓN DE UNA NECESIDAD RELEVANTE.  
Visión que se persigue 

A nivel estatal, para establecer la visión del programa de cooperación territorial PROA+ se toman en consideración 

las referencias siguientes: 

a) La Ley Orgánica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, que en 

su artículo 1 explicita los principios que impregnan la Ley y en el artículo 2 establece los fines a conseguir por el 

sistema educativo español. Y en este contexto, el programa PROA+ focaliza su actuación en conseguir una igualdad 

equitativa de oportunidades, que quiere decir asegurar, también, el éxito educativo del alumnado vulnerable, y para 

ello se basa en los siguientes principios pedagógicos LOMLOE:   

Una educación basada en la equidad que garantice la igualdad de oportunidades tanto en el acceso, como en el 

proceso y en los resultados 

Una educación inclusiva como principio fundamental,  en la que todas/os aprenden juntos y en la que se atiende la 

diversidad de las necesidades de todo el alumnado. 

Una educación basada en expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de todo el alumnado, en la que tenga 

lugar el acompañamiento y la orientación, la prevención temprana de las dificultades de aprendizaje y la 

implementación de mecanismos de refuerzo tan pronto se detecten las dificultades. 

Una educación que preste relevancia a la educación no cognitiva (socioemocional) para los aprendizajes y bienestar 

futuro.  

b) Consejo de Europa (2021), Resolución del Consejo relativa a un marco estratégico para la cooperación europea 

en el ámbito de la educación y la formación con miras al Espacio Europeo de Educación y más allá (2021-2030) 

(2021/C 66/01). 

 El programa PROA+ incorpora la prioridad estratégica nº 1: aumentar la calidad, la equidad, la inclusión y el éxito de 

todos en el ámbito de la educación y la formación, y la prioridad estratégica nº 5: respaldar las transiciones ecológica 

y digital en la educación y la formación y a través de estas. Por otro lado, tiene en cuenta, en el marco de la Unión 

Europea (2018), la Recomendación del Consejo de 22 de mayo de 2018 sobre Competencias Clave para el Aprendizaje 

Permanente. El Diario Oficial de la Unión Europea, serie C, nº 189 de 04.06.2018, tiene presente la apuesta por 

“pedagogías de la promoción de la competencia global” (OCDE, 2018) centradas en el alumno que pueden contribuir 

al desarrollo del pensamiento crítico en cuestiones globales. 

c) La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por  Asamblea General de las Naciones Unidas  en 

septiembre de 2015 ( Plan de acción a favor de las personas, el planeta y la prosperidad, que también tiene la 

intención de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia, que incluye 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible), y 

en concreto plantea como retos planetarios algunos que PROA+ considera: - Una educación orientada hacia la 

justicia y la equidad fortaleciendo los compromisos con la humanidad y la naturaleza .  Una educación inclusiva, 

equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje para todas las personas durante toda la vida 

(Objetivo nº 4 ODS).  Una educación que garantice que todo el alumnado adquiera los conocimientos teóricos y 

prácticos necesarios para promover el desarrollo sostenible (Meta 4 Objetivo nº 4 ODS) 

Necesidad detectada derivada de la visión y el punto de partida 
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Para establecer las necesidades partiremos de la visión de la educación definida anteriormente y de la escalera de 

barreras/oportunidades.  

 

 

Carlos Arrieta Antón, Alfonso Cortés Alegre, Eugeni García Alegre(Coordinador) y María José Oviedo Macías. 

Documento 0: LA ACTIVIDAD PALANCA Y SU CONTEXTO. Abril de 2021.  

Es una síntesis de variables clave sobre las que se puede incidir para progresar hacia esa visión.  En esta escalera, 

las necesidades de mejora del sistema educativo para conseguir éxito escolar de todo el alumnado se recogen en 

los primeros escalones: 

 Asegurar las condiciones de educabilidad 

 Disponer de expectativas positivas para todo el alumnado 

 Focalizar en la satisfacción de aprender y enseñar a todos 

 Asegurar un buen clima inclusivo para el aprendizaje. 

y los avances en estos escalones afectarán a los peldaños superiores que están interrelacionados. 

A sabiendas de que hay diferencias en los centros de educación de todo el territorio, y teniendo en cuenta la visión 

de educación detallada anteriormente, detectamos que algunos escalones no están suficientemente consolidados. 

Por ello, tendremos que: 

Asegurar las condiciones de educabilidad porque es una de las características del alumnado en situación de riesgo 
de fracaso escolar que se dan en diferente grado en un número importante de centros de educación.  
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Asegurar un buen clima de inclusión educativa que focalice en la satisfacción de aprender y enseñar de todos. En 

muchos casos, el aprendizaje se basa en prácticas rutinarias y mecánicas, iguales para todos que privan al alumnado 

de lograr las competencias necesarias y los conocimientos teóricos y prácticos necesarios sobre el desarrollo 

sostenible, o se fundamentan en estructuras de aula y/o metodologías que no suscitan el interés ni la participación 

del alumnado, ni tampoco se orienta o se da la oportunidad de participar a las familias y la Comunidad. 

Y es que si “Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad” es un derecho de todo el alumnado, cambiar 

las prácticas para lograrla ha de ser uno de los principales retos del profesorado. Considerar simultáneamente la 

inclusión y la equidad implica eliminar las barreras que limitan la presencia, la participación y los logros de todo el 

alumnado. 

Por tanto, detectamos la necesidad de cambiar las prácticas educativas de forma que garanticen una educación 

inclusiva, equitativa, de calidad para todo el alumnado que posibilite la adquisición de los conocimientos teóricos y 

prácticos sobre desarrollo sostenible. 

Objetivo específico derivado de la necesidad 

Objetivo específico derivado de la necesidad: 

Crear, implementar y evaluar programas de Tutoría entre Iguales para asegurar las condiciones de educabilidad, 
disponer de expectativas positivas para todo el alumnado, focalizar en la satisfacción de aprender y enseñar a todos, 
asegurar un buen clima inclusivo para el aprendizaje y acompañar y orientar al alumnado más vulnerable en el 
seguimiento de su evolución académica y personal.  
 

b) INVESTIGACIÓN, REFLEXIÓN Y ELECCIÓN DE ALTERNATIVA 

Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés): 

Referencia: Zambrano, V. V., & Gisbert, D. D. (2013). La tutoría entre iguales como un potente recurso de aprendizaje 
entre alumnos: efectos, fluidez y comprensión lectora. Perspectiva Educacional, Formación de Profesores, 52(2), 
154-176. 
https://www.redalyc.org/pdf/3333/333328170008.pdf 

Síntesis: En dicho estudio se investiga el impacto que tiene la tutoría entre iguales, como metodología cooperativa, 

en la comprensión y fluidez lectora mediante el programa Leemos en Pareja en el que participa alumnado de 

primaria de 4 centros educativos españoles. Los resultados cualitativos y cuantitativos extraídos de la comparación 

con el resto de alumnado que no participaba en el programa y de las estadísticas demuestran que todo el alumnado 

independientemente de su rol (tutores y tutorado) ha mejorado su comprensión y fluidez lectora. Dicha mejoría se 

debe a que “el “tutor” aprende enseñando a su compañero tutorado” puesto que debe prepararse previamente los 

contenidos y el tutorado mejora gracias a dicha mediación. Sin embargo, los beneficios que obtienen ambos son 

mayores gracias a la co-construcción de conocimientos mediante la mediación, la divergencia de opiniones e ideas 

y el consenso para hallar una solución o respuesta.  

 

Referencia: Miravet, L. M., García, O. M., & Ciges, A. S. (2012). Porque solos no aprendemos mucho: Una experiencia 
de tutoría entre iguales recíproca en Educación Primaria. Revista de investigación educativa, 30(2), 459-474. 
Recuperado de: https://revistas.um.es/rie/article/view/145191/148921 
Síntesis: En la presente investigación se indaga acerca de las potencialidades de la tutoría entre iguales recíproca 

como método de aprendizaje cooperativo. El objetivo principal es comprobar si dicha metodología favorece al éxito 

educativo de todo el alumnado, no solo a nivel académico, sino también a nivel socioemocional. Para ello, se debe 

evaluar si ha mejorado su autoconcepto  y  su actitud de solidaridad gracias a la tutoría entre iguales.  

https://www.redalyc.org/pdf/3333/333328170008.pdf
https://revistas.um.es/rie/article/view/145191/148921
https://revistas.um.es/rie/article/view/145191/148921
https://revistas.um.es/rie/article/view/145191/148921


 

135 
 

 

Referencia: Bellido, A. G. (2015). Programa TEI “tutoría entre iguales”. Innovación educativa, 
(25).file:///Users/conchabarcelolopez/Downloads/2854-Texto%20do%20  artigo-13847-1-10-20151229.pdf 
Síntesis: En el presente artículo se explica cómo la aplicación del Programa TEI  sirve para la prevención de la 

violencia y el acoso escolar. Para ello, se lleva a cabo desde una perspectiva  práctica y operativa en centros 

educativos de primaria y secundaria. El objetivo es facilitar la transición y la integración del alumnado que se 

incorpora al centro educativo mediante la figura de un referente (tutor) con el que trabajará el autoconcepto y la 

autoestima. De este modo, se pretende compensar el desequilibrio de poder y fuerzas que son dos de las causas 

del acoso con un propósito preventivo y disuasorio.  

 

Referencia: ¿Son efectivos los programas de tutorización individual como herramienta de atención a la diversidad? 
https://fundaciobofill.cat/uploads/docs/5/1/l/e/j/c/5/0/f/que_funciona-en-educacion_02_010116.pdf 
Síntesis: En esta publicación se revisan, desde la evidencia, tres modalidades diferentes de Programas de Tutoría 

Individual: las tutorías de refuerzo, la mentoría educativa y las tutorías entre iguales.  Se analizan las tres estrategias 

en cuanto a competencias trabajadas, dosificación del programa, tipo de emparejamiento, estructuración de 

contenidos, perfil del alumnado tutor y características del alumnado tutorizado. Las conclusiones sobre la capacidad 

de impacto sobre el progreso académico y social del alumnado tutorizado son, de mayor a menor: primero los 

programas de tutorización entre iguales, segundo, las tutorías de refuerzo y tercero, la mentoría educativa. 

 

Referencia: Diaz, M. M., Gil, A. B., & Vidal, A. D. (2019). La tutoría entre iguales: un elemento clave en las aulas 
interculturales inclusivas. Revista complutense de educación, 30(1), 277. 
https://www.researchgate.net/profile/Ana-
Domenech/publication/330686993_Peer_tutoring_A_key_element_in_the_intercultural_inclusive_classrooms/lin
ks/5e035192299bf10bc3776027/Peer-tutoring-A-key-element-in-the-intercultural-inclusive-classrooms.pdf 
Síntesis: En este trabajo se presenta la puesta en marcha de una experiencia de tutoría entre iguales fija llevada a 

cabo en el centro de una pequeña localidad de Castellón con alumnos de tercer curso de Educación Infantil y 

alumnos de sexto de Educación Primaria. Los resultados evidencian que el aprendizaje cooperativo mejora 

considerablemente la inclusión en el ámbito educativo. La confianza, se va afianzando entre tutor y tutorado a lo 

largo de toda la experiencia, y hace que se reduzca la distancia que se produce entre el alumnado y el profesorado. 

Otros aspectos a resaltar son la mejora en la competencia lectora del alumnado tutorizado y la mejora en la parte 

actitudinal, tanto del alumnado tutorizado como del alumnado tutor, al empatizar con el profesorado en los 

momentos de mal comportamiento de sus tutorizados/as. Esta experiencia también ha servido para aumentar la 

cohesión del equipo de alumnado tutor. 

 

Referencia: Duran, D. (2003, October). Una experiencia de tutoría entre iguales, método de aprendizaje cooperativo 
para la diversidad. In Trabajo presentado en el Congreso Internacional: una escuela para todos. Barcelona. 
Recuperado de http://www. aieteikastetxea. org/wp-content/uploads/2011/07/ponenciablanquernacast1. pdf. 
Síntesis: Esta ponencia pretende guiar al profesorado sobre todos los aspectos y pasos de la tutoría entre iguales 

como método de aprendizaje cooperativo. Enmarca la actividad dentro del paradigma de educación inclusiva y 

describe, según la evidencia la importancia de estructurar de una forma adecuada todos los elementos que entran 

en juego: la formación inicial del alumnado, la creación de las parejas, el diseño de las actividades trabajadas por 

sesión y  la autoevaluación y la evaluación. Es una guía muy sencilla y fácil para el diseño de esta actividad. 

 

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento 

https://fundaciobofill.cat/uploads/docs/5/1/l/e/j/c/5/0/f/que_funciona-en-educacion_02_010116.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Ana-Domenech/publication/330686993_Peer_tutoring_A_key_element_in_the_intercultural_inclusive_classrooms/links/5e035192299bf10bc3776027/Peer-tutoring-A-key-element-in-the-intercultural-inclusive-classrooms.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Ana-Domenech/publication/330686993_Peer_tutoring_A_key_element_in_the_intercultural_inclusive_classrooms/links/5e035192299bf10bc3776027/Peer-tutoring-A-key-element-in-the-intercultural-inclusive-classrooms.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Ana-Domenech/publication/330686993_Peer_tutoring_A_key_element_in_the_intercultural_inclusive_classrooms/links/5e035192299bf10bc3776027/Peer-tutoring-A-key-element-in-the-intercultural-inclusive-classrooms.pdf
http://www./
http://www./
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La estrategia elegida es fortalecer el autoconcepto y la inclusión personal, social y escolar de alumnado más 

vulnerable. Relacionada con el desarrollo competencial y la corresponsabilidad de todos los agentes de la 

comunidad educativa implicados.  

Esta estrategia es el punto de partida para crear una cultura compartida de valores inclusivos y coeducativos en la 

que participen todos los agentes que forman la comunidad educativa. 

 

Buenas prácticas de referencia 1  

-Referencia: Programa TEI    https://www.programatei.com/ 

-Síntesis: El programa TEI, del que es autor Andrés González Bellido, inicia su desarrollo en el 2002 y el proceso de 

implementación en centros educativos de primaria y secundaria en el 2003.Es un Programa de convivencia para la 

prevención de la violencia y el acoso escolar de mayor implementación en España y uno de los primeros a nivel 

mundial. 

-Nivel de aplicabilidad: Total 

Buenas prácticas de referencia 2 

-Referencia: Proyecto Pigmalión (https://ceice.gva.es/va/web/inclusioeducativa/programa-pigmalio). 

-Síntesis: Es un Proyecto de Innovación que se basa en la ayuda y el acompañamiento que un estudiante mayor 

ofrece a otro menor. Se basa en el desarrollo de la inteligencia emocional, en la escucha activa y en la creación 

de redes de afecto y apoyo entre los estudiantes. 

-Nivel de aplicabilidad: Total 

Buenas prácticas de referencia 3 

-Referencia: Cibertutorías  (https://ceice.gva.es/va/web/inclusioeducativa/cibertutories). 

- Síntesis: Tiene como objetivo mejorar la ciberconvivència, es decir, contribuir al hecho de que los/las alumnos 

puedan convivir en Internet de una manera segura. 

El aprendizaje entre iguales consiste en la interacción entre estudiantes donde cada uno adquiere suficientes 

conocimientos por los cuales asumirán el rol de tutor, de forma que después el alumnado explicará el tema a sus 

compañeros y compañeras o tutorizados. El objetivo es que el alumnado tutor adquiera el nivel máximo de 

competencia en el tema puesto que enseñar es una buena manera de aprender. Además, el alumnado tutorizado 

aprende de sus iguales, puesto que se mueven del mismo modo en Internet y son más receptivos ante sus iguales.  

 -Nivel de aplicabilidad: Total. 

Buenas prácticas de referencia 4 

-Referencia: PROYECTO PLANETA TEI. JÓVENES COMPROMETIDOS 

https://drive.google.com/file/d/1caxr0mUqMX4tgBoZ9VM0QxyRwE8tCOmG/view?usp=sharing 

-Síntesis: Proyecto llevado a cabo en un instituto de Alicante con el alumnado de 1o de ESO. Cuyo objetivo es 

detectar la huella del ser humano en el paisaje e interpretarlo conjuntamente. De este modo se despierta el espíritu 

crítico.  

-Nivel de aplicabilidad: Total  

c) ALINEACIÓN CON PROA+ 

https://www.programatei.com/
https://ceice.gva.es/va/web/inclusioeducativa/programa-pigmalio
https://ceice.gva.es/va/web/inclusioeducativa/cibertutories
https://drive.google.com/file/d/1caxr0mUqMX4tgBoZ9VM0QxyRwE8tCOmG/view?usp=sharing
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Objetivo PROA+ que favorece 

A partir de la necesidad detectada y plasmada en el apartado anterior, pretendemos crear, implementar y evaluar 

un plan de Tutoría entre iguales (TEI) 

Este objetivo se relaciona directamente con los Objetivo PROA+ que figuran, a continuación: 

Objetivos intermedios: 

 Incrementar los resultados escolares de aprendizajes cognitivos y socioemocionales. 

 Reducir el número de alumnado que repite curso. 

 Reducir el alumnado con dificultades para el aprendizaje 

 Reducir el absentismo escolar, mejorando las fases del proceso de aprendizaje. Objetivos de actitudes en 

el centro: 

 Conseguir y mantener un buen clima en el centro.  

 Conseguir y mantener un buen nivel de satisfacción de aprender y enseñar   

 Conseguir y mantener expectativas positivas hacia todo el alumnado. 

 Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregación interna. 

Objetivos de desarrollo: 

 Aplicar estrategias y Actividades palanca facilitadoras de los objetivos intermedios y actitudes del centro. 

Objetivos de recursos: 

 Integrar la educación formal, no formal e informal al servicio de los objetivos intermedios. 

 Utilizar los recursos disponibles para la consecución de los objetivos del programa de forma eficiente y 

eficaz.  

Objetivos de entorno: 

 Colaborar en el aseguramiento de unas condiciones mínimas de educabilidad del alumnado 

Estrategia PROA+ que impulsa 

Los objetivos planteados y la estrategia que hemos propuesto está principalmente relacionada con las que figuran 

a continuación del programa PROA+: 

E2 Actividades para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje. 

E1 Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad. 

E3 Actividades para desarrollar las Actitudes positivas en el centro (transversales) 

E.4.- Actividades para mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales. (Competencia referida a la ciudadana, 

valores cívicos...) 

 

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla:  

BA20 Acompañar y orientar al alumnado vulnerable (tutoría individual...). Plan y modelo de tutoría. 

Integrar y coordinar la formación formal, no formal e informal. Acuerdo pedagógico o Compromiso 

educativo (alumno, familia, centro). Colaboración familias y centro educativo. Sensibilización y 

formación de familias. Transiciones entre enseñanzas. 

BA10 Identificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje, y asegurar las condiciones de educabilidad y apoyo 

integral (alianzas con el entorno).  
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BA21 Docencia compartida en horario escolar lectivo. Agrupamientos flexibles HETEROGÉNEOS. 

Refuerzo educativo: a) en horario escolar (no lectivo), b) complementario en horario extraescolar. 

Alianzas con el entorno. c) Acompañamiento escolar por alumnado de cursos superiores. d) en 

actividades extraescolares. Alianzas con el entorno…   

BA30 Escuela inclusiva. Plan para desarrollar un clima inclusivo para elaprendizaje. Plan de igualdad. 

Expectativas positivas. Plan para aplicar la hipótesis que el éxito escolar de todo el alumnado es posible 

(sensibilización, formación.) Plan de Convivencia escolar. Potenciación de la satisfacción de Aprender 

y Enseñar (sensibilización, formación…) …   

BA40 Gestión del proceso de enseñanza aprendizaje. Establecer las competencias esenciales y las 

dificultades de aprendizaje relevantes. Diseño de un Plan para superar las dificultades de aprendizaje 

potenciando la satisfacción de aprender y enseñar, y el uso de las TIC / TAC. Actividades inclusivas de 

prevención y recuperación de dificultades de aprendizaje. Adopción de metodologías activas basadas 

en la evidencia para el enriquecimiento. Plan para la implementación del currículum LOMLOE. 

Desarrollo de capacidades. Diseñar Plan para el desarrollo de las competencias socioemocionales. El 

uso de actividades artísticas…  

 

Requisitos PROA+ que cumple y justificación 

Requisitos Grado Explicar 

Equidad, igualdad equitativa de 

oportunidades. 

T Una educación equitativa es la que da a cada alumno/a lo que 

necesita, y no a todos lo mismo. En este sentido, la Actividad 

Palanca Tutoría entre Iguales es una potente herramienta para 

atender a la diversidad de situaciones, tanto académicas como 

sociales y personales. Se multiplican las posibilidades de atención, 

colaboración y apoyos. La diversidad constituye un recurso en sí 

mismo, un valor del que se beneficia todo el alumnado. 

Educación inclusiva, todos aprenden 

juntos y se atiende la diversidad de 

necesidades. 

T Según el análisis de las dimensiones del Index for Inclusion (Booth, 

T., Ainscow, M., Black-Hawkins, K., Vaughan, M., & Shaw, L., 2002), 

la Actividad Palanca de la Tutoría entre Iguales tiene un gran 

impacto en la creación de una comunidad escolar segura, 

acogedora, colaboradora y estimulante, en la que todo el alumnado 

es valorado y alcanza los mayores niveles de logro y éxito educativo. 

Esta actividad desarrolla valores inclusivos, compartidos por todos 

los agentes que intervienen en el proyecto. 

 

En cuanto a la dimensión de las políticas de centro, la actividad TEI 

precisa de una organización y movilización de los recursos propios 

del centro para dar respuesta a la diversidad del alumnado y, 

además, todo el alumnado tiene la oportunidad de participar. Las 

modalidades de apoyo se agrupan dentro de un único marco y se 

conciben desde la perspectiva de los alumnos y las alumnas y su 

desarrollo y no desde la perspectiva de la escuela o de las 

estructuras administrativas.  
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Por último, respecto de la dimensión sobre las prácticas inclusivas, 

esta actividad asegura la participación de todo el alumnado de 

forma activa. Todos aprenden juntos y se atiende la diversidad de 

necesidades en todos los ámbitos. La enseñanza y los apoyos se 

fusionan para ofrecer oportunidades de aprendizaje, eliminar  

barreras y potenciar las fortalezas. 

 

http://www.daemcopiapo.cl/Biblioteca/Archivos/INDICE_INCLUSI

ON.pdf 

Expectativas positivas, todos pueden. T Parece claramente compartido que las tutorías entre iguales 

pueden producir impactos positivos relevantes en los resultados de 

aprendizaje de los alumnos. Según la síntesis de la Education 

Endowment Foundation, para los alumnos tutorizados estos 

impactos equivaldrían a una ganancia de cinco meses sobre el 

progreso académico medio de los alumnos en un curso escolar. Los 

beneficios de las tutorías entre iguales se hacen también evidentes 

en los resultados académicos y en las competencias no cognitivas 

(actitudes, habilidades sociales y metarregulativas, competencias 

emocionales, etc.) de los alumnos tutores, tanto en los esquemas 

de tutorización entre alumnos de la misma edad como de edades 

distintas (Canosa, M. À. A., Ferrer-Esteban, 2015). 

Nuestra previsión es que, mediante la actividad TEI, todo el 

alumnado y, especialmente el más vulnerable, adquiera el 100% de 

aprendizajes imprescindibles. 

Prevención y detección de las 

dificultades de aprendizaje, 

mecanismos de refuerzo, apoyo y 

acompañamiento. 

T La Actividad Palanca TEI está dirigida a todo el alumnado. Para ello, 

tiene en cuenta tanto las posibles barreras del contexto y las 

dificultades de aprendizaje como las capacidades y fortalezas del 

alumnado, con el fin de planificar la secuencia didáctica acorde a 

dichas características de forma que se puedan superar las barreras 

de cualquier tipo: de participación, de comunicación, físicas, 

sensoriales, estructurales, cognitivas y curriculares.  

 

Educación no cognitiva, habilidades 

socio emocionales. 

T La Actividad Palanca TEI desarrolla tanto las habilidades sociales 

como las emocionales de todo el alumnado, especialmente el 

vulnerable. En concreto:  

Habilidades personales (iniciativa, resiliencia, responsabilidad, 
asunción de riesgo, creatividad, autorregulación, adaptabilidad, 
gestión del tiempo, autodesarrollo).  
Habilidades Sociales (trabajo en equipo, empatía, compasión, 
sensibilidad cultural, habilidad de comunicación, habilidades 
sociales y Liderazgo). 
Habilidades de aprendizaje (organización, resolución de problemas 
y pensamiento crítico). 

 

http://www.daemcopiapo.cl/Biblioteca/Archivos/INDICE_INCLUSION.pdf
http://www.daemcopiapo.cl/Biblioteca/Archivos/INDICE_INCLUSION.pdf
https://educationendowmentfoundation.org.uk/evidence-summaries/teaching-learning-toolkit/peer-tutoring/
https://educationendowmentfoundation.org.uk/evidence-summaries/teaching-learning-toolkit/peer-tutoring/
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Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N). 

 

Actividad palanca d) DISEÑO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENÉRICA 

Título de la actividad y breve 

descripción 

TÍTULO: TUTORÍA ENTRE IGUALES 

DESCRIPCIÓN: La tutoría entre iguales es una actividad de aprendizaje cooperativo, a 

través del cual un/a alumno/a tutor/a (alumno/a tutor/a), aprende enseñando a su 

compañero/a (alumno/a tutorado/a), que a su vez aprende gracias a la ayuda 

personalizada y permanente. Esta actividad saca beneficio pedagógico de las 

diferencias entre alumnos/as y permite ver la diversidad como un recurso (Duran, D. 

(2003). 

Las tutorías entre iguales forman parte de los procesos de enseñanza-aprendizaje 

que tienen lugar en el marco escolar ordinario. Se centran en el desarrollo de 

competencias cognitivas, psicológicas y emocionales, sobre un modelo positivo, pero 

más centradas en el grupo y el desarrollo cooperativo, dirigida fundamentalmente al 

alumnado de primaria y secundaria, con tutores de la misma clase o de clases 

superiores, pero siempre del mismo centro educativo (Bellido, A. G., 2015). 

Estas tutorías se desarrollan principalmente en parejas, siendo el alumno tutor el 

encargado de ofrecer soporte al alumno tutorizado y evaluar su proceso de 

aprendizaje (Canosa, M. À. A., Ferrer-Esteban, 2015). 

Suelen diferenciarse: 

en cuanto al alumnado participante: 

Tutorías entre iguales de la misma edad. 

Tutorías entre alumnos de edades distintas. 

en cuanto a la organización: 

Tutoría fija. 

Tutoría recíproca. 

 

Finalidad de la actividad / 

acción 

Entendidas como un mecanismo de atención a la diversidad, el objetivo de las 

tutorías entre iguales acostumbra a ser doble: en lo que respecta al alumno 

tutorizado, mejorar determinadas competencias cognitivas (en ocasiones, también 

actitudinales); en lo que respecta al alumno tutor, trabajar ciertas competencias 

metacognitivas, tales como la autonomía y la responsabilidad (Canosa, M. À. A., 

Ferrer-Esteban, 2015). 

En el marco del programa que nos ocupa, la finalidad es acompañar y realizar un 

seguimiento personalizado para fortalecer el autoconcepto y la inclusión personal, 

social y escolar del alumnado más vulnerable. Relacionada con el desarrollo 
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competencial y la corresponsabilidad de todos los agentes de la comunidad 

educativa implicados 

OBJETIVOS 

 

Mínimos 

Contribuir a una buena adaptación personal, social y escolar del alumno tutelado  

creando un clima de confianza mutua entre este y el alumno tutor. 

Proporcionar el apoyo en la realización de tareas puntualmente y si es necesario, 

para que el alumno obtenga un rendimiento acorde a sus posibilidades. 

Ser un mediador eficaz ante los posibles conflictos que surjan en el entorno escolar y 

canalizar sus dificultades orientándole hacia la búsqueda de soluciones eficaces. 

Alentar sus esfuerzos diarios procurándole confianza en sí mismo y en sus 

posibilidades. 

Compartir con él experiencias lúdicas tanto en el ámbito de relación interpersonal 

como con su grupo de referencia. 

Ofrecerle la posibilidad de tener un “amigo mayor” en el entorno escolar. 

 

Óptimos 

Incrementar el porcentaje de alumnado que alcanza los objetivos y las competencias 
clave correspondientes. 
Mejorar la competencia emocional y las habilidades de interacción social del 

alumnado para conseguir una mayor integración socioeducativa. 

Desarrollar intervenciones educativas y cambios organizativos y metodológicos que 

dan respuesta a las necesidades educativas desde una perspectiva inclusiva. 

Implicar a nuestros estudiantes en la creación de un clima de bienestar en el cual 

todos y todas puedan aprender y crecer como personas. 

Facilitar la integración en el instituto del alumnado  de Primaria y de cualquier 

estudiante recién llegado en el centro. 

Favorecer el éxito académico y personal de todo nuestro alumnado. 

Desarrollar la inteligencia emocional y las habilidades de escucha activa. 

Mejorar la convivencia en el centro. 

Prevenir el acoso escolar y propiciar el bienestar de toda la comunidad educativa. 

 

Responsable/s En nuestra Actividad palanca la responsabilidad distribuida podría concretarse así: 

El Departamento de Orientación escolar coordina las actuaciones del alumnado tutor 

y lleva un seguimiento a través de reuniones periódicas, así como con el profesorado 

del alumnado tutorizado. 

El alumnado tutor encargado de acompañar y realizar el seguimiento de la evolución 

académica y personal del alumnado tutorizado. 

El equipo directivo que lo ha liderado pedagógicamente y facilitado su inclusión en el 

PEM, así como ha de facilitar su implementación y hacer su seguimiento. 

 

Todos son corresponsables en diferente grado y ámbito. 
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Profesorado y otros 

profesionales y agentes que 

participan 

Cada uno de los docentes de los grupos de alumnado en los que se desarrolla la 

Actividad. 

El equipo educativo que lo aplica y evalúa su ejecución y resultados. 

Las familias autorizan que dicha tutorización se lleva a cabo y se comprometen a 

facilitar la actividad. 

 

Diagnosis de competencias y 

necesidades de formación del 

profesorado y otros 

profesionales 

Atendiendo a las competencias clave reguladas en la LOMLOE, el alumnado 

tutor debe tener tanto competencias sociales y así como competencias en 

comunicación lingüística y competencia digital, entre otras. 

Para reforzar y adaptar dichas competencias al programa Alumnado Tutor, se 

tiene prevista una formación tanto inicial como continua dirigida al alumnado 

tutor. 

También se planificarán sesiones de formación con el profesorado tutor, las 

familias y el alumnado tutorizado. 

 

 

Características del alumnado 

implicado 

 

Por lo tanto, las características del alumnado implicado serían: 

Alumnado tutorizado: 

con dificultades académicas y/o necesidad de apoyo emocional para superar el paso 

del colegio al instituto. 

con bajo rendimiento 

repetidor 

absentista 

con problemas de conducta 

con un contexto familiar desfavorable 

Alumnado Tutor: alumnado de los últimos cursos de Educación Primaria, de 3º y 4º 

de ESO y Bachiller con formación para apoyar a dicho alumnado. Figura de “hermano 

mayor”. 

 

Áreas o ámbitos donde se 

aplica 

Nuestra Actividad por sus características está especialmente diseñada para ser 

llevada a cabo de forma transversal a nivel de centro e intercentros. 

 

Metodología. Cómo se 

desarrollará la actividad 

Enseñanza presencial 

• Tutorías entre iguales de la misma edad. En este esquema, tutor y tutorizado son 

alumnos/as del mismo curso, generalmente compañeros/as de clase. 

• Tutorías entre alumnos de edades distintas. Aquí, el rol del tutor es protagonizado 

por alumnos/as de cursos superiores a los del alumnado  tutorizado. En este caso, el 
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tipo de relación es básicamente asimétrico, y a menudo se utiliza como estrategia de 

modelo positivo y refuerzo compensatorio. 

Tutoría fija: los roles de alumnado tutor y alumnado tutorizado no cambian. De esta 

forma, “el tutor pone en marcha mecanismos de mediación para facilitar el 

aprendizaje de su tutorado, lo cual le permite también reconstruir y modificar sus 

propios esquemas cognitivos” (Zambrano, V. V., & Gisbert, D. D., 2013) 

Tutoría recíproca: Los/las alumnos/as alternan el rol de tutor y tutorizado, 

procedimiento que aproxima la lógica de la tutoría a la del aprendizaje cooperativo. 

De tal forma que “la oportunidad de mediación se otorga de igual manera a ambos 

miembros de la pareja para poner en marcha estrategias, enfrentar conflictos 

cognitivos, reestructurando sus esquemas cognitivos, generando o modificando los 

conocimientos que ya poseían” (Zambrano, V. V., & Gisbert, D. D., 2013). 

La duración y frecuencia de las tutorías puede ser muy variable entre programas, 

tanto en un esquema como en el otro. Por ejemplo, los patrones con mayor 

dosificación suelen programar dos o tres sesiones semanales de tutorías de una 

duración aproximada de 30 minutos cada una a lo largo de un período de entre 

cuatro meses y un curso escolar. Asimismo, los programas de tutorías entre iguales 

pueden diferir en función del área curricular trabajada (lengua, matemáticas u otras), 

así como de los perfiles sociales y académicos de alumnos tutores y tutorados. 

 

Enseñanza virtual 

Se llevaría a cabo de forma similar mediante reuniones por la plataforma que emplee 

el centro para realizar videoconferencias y/o mediante aplicaciones que permitan el 

trabajo colaborativo en línea. 

Espacios presenciales o 

virtuales necesarios 

Cualquier espacio del centro.  Para el proceso de enseñanza virtual se utilizará el 

portal o plataforma del centro. 

Recursos y apoyos necesarios 

de la escuela/ 

profesorado/alumnado 

Enseñanza presencial 

Recursos humanos: coordinador/a de la Actividad Palanca TEI, alumnado 

participante, tutor/a de aula, departamento de orientación y equipo directivo. 

Recursos  materiales de uso común en el centro, acordes a las temáticas requeridas 

para las sesiones. 

Recursos organizativos:  fichas de registro y seguimiento y rúbrica de evaluación. 

 

Enseñanza virtual 

El alumnado necesita los materiales de uso común en el centro y además un 

dispositivo (ordenador, tableta, teléfono móvil…) con conexión a internet. 

Únicamente para aquellos alumnos en situación de desventaja socioeconómica se 

preverán los recursos tecnológicos necesarios para garantizar un acceso equitativo a 
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todos los materiales didácticos, así como los que le permitan una comunicación 

fluida con el centro y el equipo docente. 

Asegurarse del conocimiento y del uso por parte del alumnado y familias de la 

plataforma corporativa. 

 

Coste estimado de los recursos 

adicionales y de apoyos 

(extraordinarios) 

Concepto Importe € 

Formación para el profesorado, el alumnado participante y las familias. Según el 

centro 

Recursos materiales y organizativos para llevar a cabo las sesiones de la 

Actividad Palanca TEI. 

Según el 

centro 

Recursos tecnológicos para que el alumnado económicamente 

desfavorable pueda participar sin evidenciar la brecha digital. 

Según el 

centro 

Acciones, tareas, 

y temporización (información 

extraída de Bellido, A. G. 

(2015). Programa TEI “tutoría 

entre iguales”). 

 

 

 

 

 

 

Tarea 1rP 2ºP 3rP 

Sensibilización e información: primera fase de acercamiento al 

programa por parte de toda la comunidad educativa. Presentación de 

la Actividad Palanca TEI para conseguir alianzas, implicación  y 

corresponsabilidad. 

X   

Proceso de contextualización de la Actividad Palanca TEI a las 

necesidades del centro: se establecerán los objetivos que se quieren 

conseguir, así como los agentes que van a participar, recursos, costes, 

secuenciación de actividades, etc. 

X   

Aprobación del proyecto: aprobación por parte del Claustro y/o 

Consejo Escolar y la aplicación de la Actividad Palanca TEI en el centro 

educativo. 

X   

Formación del profesorado, alumnado y familias cuyo objetivo 

primordial es formar a cada uno de los agentes que participan  

dependiendo del papel que ejercen en la Actividad Palanca TEI. 

Dicha formación debe ser permanente, por ello se llevará a cabo 

durante todo el curso escolar. Una posible propuesta podría ser: 

Tres actividades para cohesionar las parejas (tutores-tutorizados). 

Nueve actividades dentro de las tutorías (en relación a la temática 

requerida en cada una de ellas). 

Tres actividades de evaluación (una en cada trimestre). 

Tres actividades de formación de tutores. 

X X X 

Desarrollo de la Actividad Palanca TEI: asignación de las parejas (tutor-

tutorizado), tutorías formales e informales entre el alumnado y el 

coordinador/a. 

X X X 
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Evaluación de la Actividad Palanca TEI. En esta el profesorado, 

alumnado y familia evaluarán la eficacia y eficiencia de la Actividad 

Palanca TEI comparando los resultados obtenidos con el 

planteamiento inicial. Como herramienta de evaluación se empleará 

una ficha de seguimiento y una rúbrica. 

X X X 

Memoria y propuestas de mejora. En la memoria de la Actividad 

Palanca TEI una comparación entre objetivos iniciales y resultados 

obtenidos. 

  X 

 

 

Fuente: Bellido, A. G. (2015). Programa TEI “tutoría entre iguales”.  

 

 

 

 e) SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE LA APLICACIÓN (agregación de centros PROA+) 

 

El seguimiento y evaluación de la aplicación de la Actividad Palanca TEI consiste en preguntarse sobre cómo se está 

desarrollando el proceso de aplicación, si los resultados son los esperados y, como consecuencia, cuáles son las 

lecciones aprendidas. Intenta valorar el proceso de aplicación así como la eficacia, la eficiencia, la sostenibilidad y 

la transferibilidad de la Actividad Palanca TEI. La función más importante de esta evaluación formativa es reflexionar 

sobre todo el proceso para detectar aquellos aspectos mejorables.  

E

V

A

L

U

A

CI

Grado 

de 

aplicaci

ón 

 

Autoevaluación 

Evaluar el grado de aplicación de la Actividad Palanca TEI para responder a las preguntas: ¿en qué 

medida se está realizando la Actividad Palanca? y ¿en qué grado se han aplicado las siguientes 

medidas? Teniendo en cuenta los siguientes ítems:  
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Ó

N 

 

F

O

R

M

A

TI

V

A 

 

Se ha realizado la formación 

Se han firmado los Acuerdos pedagógicos 

Se han nombrado los tutores individuales 

Se han desarrollado las reuniones previstas de coordinación y apoyo con asesores y de orientación 

con los tutores 

Se han producido los contactos semanales o… previstos en el diseño entre alumnos y tutores 

 

El indicador Grado de Aplicación de la Actividad se refiere a su grado de implantación y despliegue 

sistemática.  

Se debe explicitar quién participa en la autoevaluación. Lógicamente, cuantas más personas 

participen en ella será más objetiva y sus resultados serán más fiables. 

 

En la Actividad Palanca de Tutoría entre Iguales participarán en la autoevaluación el alumnado 

tutorizado, el alumnado tutor, el equipo directivo, el profesorado implicado y las familias. 

 

Como metodología para establecer el grado de aplicación se propone, en primer lugar, situar el 

grado de aplicación en uno de los cinco grandes niveles (sin evidencias o anecdóticas, alguna 

evidencia, evidencias, evidencias claras, evidencia total) y en una segunda valoración matizar el 

porcentaje entre las cinco posibilidades de cada gran grado. Es recomendable hacer la 

autoevaluación en tres momentos del curso escolar, ya que dicha Actividad Palanca está 

programada para que se haga extensiva a lo largo de los cursos posteriores.  

La valoración global se considerará Mejorable si el resultado es inferior al 75%, Satisfactoria si el 

resultado está entre en 75% y el 95%, y Muy satisfactoria si es superior al 95% 

 

Participantes en la 

autoevaluación: 

Profesorado 

implicado 
X 

Equipo 

directivo 
X Alumnado X Familias X 

0% 25% 50% 75% 100% 

Sin evidencias o 

anecdóticas 

Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia total 

 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100   

                        

Calidad 

de 

ejecuci

ón 

Autoevaluación 

Para evaluar este indicador hay que contestar las siguientes cuestiones: 

 ¿La Actividad palanca TEI se está realizando tal como estaba planificada?  

¿Se están cumpliendo los tiempos?  

¿Se están utilizando los recursos previstos? 

¿La Actividad se está desarrollando con la metodología adecuada?  

¿Las personas implicadas están cumpliendo con sus responsabilidades? 
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Si el primer indicador medía en qué grado se estaba desarrollando la Actividad, ahora se trata de 

medir cómo se está aplicando, es decir, cuál es la calidad de su ejecución. Por calidad de la 

ejecución entendemos la percepción del equipo directivo, sobre el cumplimiento de los plazos de 

ejecución, el uso o no de los recursos previstos, si se está aplicando la metodología planeada y su 

adecuación y el nivel de compromiso y cumplimiento de los profesionales implicados. 

 

Como metodología para establecer la calidad de ejecución de la Actividad se evalúa cada uno de 

los cuatro ámbitos considerados, a cada uno de ellos se le atribuye un valor del 25% y dentro de 

cada ámbito se establece un valor entre cinco posibilidades de una horquilla que va de 5 a 25. La 

valoración global es la suma de la valoración de los cinco ámbitos y se mueve entre 0% y 100% de 

calidad de ejecución. Es recomendable hacer la autoevaluación en tres momentos del curso 

escolar. 

 

Por ejemplo:  

 

Ámbito de utilización de los recursos previstos: valorar si los horarios personales contemplan los 

tiempos que permiten que se desarrolle la Actividad. 

Ámbito de organización: nivel de asistencia y participación en las reuniones previstas con alumnos 

y familias. 

Ámbito de coordinación: los acuerdos sobre itinerarios formativos o profesionales para los cursos 

siguientes, a la vista de la evolución del rendimiento 

Ámbito académico: las adaptaciones curriculares y metodológicas que se han implementado tras 

el análisis conjunto del trabajo de alumnado.  

 

Participantes en la 

autoevaluación: 

(Indicar el número de personas 

de cada grupo que participan en 

el proceso de autoevaluación: del 

equipo docente implicado, del 

equipo directivo, del alumnado y 

de las familias, si 

fuese el caso.) 

 

Profesorado 

implicado 
X 

Equipo 

directivo 
X Alumnado X Familias X 

25% 25% 25% 25% 100% 

Plazo de ejecución Utilización de los 

recursos previstos 

Adecuación 

metodológica 

Nivel de cumplimiento 

de las personas 

implicadas 

Nivel total de calidad de 

ejecución  

5 10 15 20 25 5 10 15 20 25 5 10 15 20 25 5 10 15 20 25  
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Grado 

de 

impact

o 

A través de una rúbrica (Ver Anexo) 

Las preguntas para plantearse en este caso podrían ser: 

 ¿En qué medida nuestra Actividad Palanca TEI está siendo útil para conseguir el objetivo 

perseguido?  

¿La Actividad está teniendo impacto sobre el objetivo? 

 ¿Cómo lo podemos medir?  

¿Podemos diseñar una rúbrica para ello?  

¿Qué grado de impacto tiene la Actividad sobre el objetivo después de aplicar la rúbrica? 

Los objetivos que miden el impacto han de estar relacionados con los objetivos específicos 

establecidos en el diseño de la Actividad. El significado de este indicador es valorar el grado de 

impacto de una Actividad sobre el logro de un objetivo. Se trata, por tanto, de medir en qué grado 

una Actividad es útil para conseguir un objetivo concreto. Se pueden utilizar distintas 

herramientas tanto para el profesorado como para el alumnado (rúbricas, dianas de evaluación, 

portafolio, …). 

Al igual que en los apartados anteriores, la valoración global, es considerada Mejorable si el 

resultado es inferior al 75%, Satisfactoria si el resultado está entre en 75% y el 95%, y Muy 

satisfactoria si es superior al 95%. 

 

Importante: evaluar el impacto que ha tenido la implementación de las medidas, no solo la 

percepción cuantitativa que tenemos del desempeño de los 

tutores individuales. Por ello, valiéndonos de una rúbrica veremos en qué medida los 

procedimientos implementados han supuesto una evolución del centro en términos de equidad e 

inclusividad y si los alumnos y las alumnas han experimentado también una evolución favorable 

en su dinámica escolar, en línea con los objetivos que nos habíamos propuesto. 

Para todo ello, emplearemos, pues, la rúbrica que se encuentra en el Anexo. 

 

0% 25% 50% 75% 100% 

Sin evidencias o 

anecdóticas 
Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia total 

 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 Global 

Objetivo 1 

 

                     

 Objetivo 2                      

Objetivo 3                      

 

Observaciones: 

1.- Grado de aplicación o ejecución: es el grado de implantación o despliegue sistemático de una actividad, se valora a partir de la 

autoevaluación de los aplicadores. 

2.- Calidad de ejecución: mide cómo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecución, utilización de los 

recursos previstos, adecuación metodológica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). se valora a partir de la autoevaluación de 

los aplicadores. 
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3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido, se valora a partir de una rúbrica específica que 

cumplimentarán los aplicadores de la actividad. 

Las valoraciones globales se considerarán mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado está entre en 75% y el 95%, 

y muy satisfactorias si es superior al 95%. 

 

f) ANÁLISIS DE LA APLICACIÓN Y RESULTADOS   

Este apartado recoge las conclusiones y propuestas de mejora derivadas del análisis de los datos obtenidos de 

la evaluación formativa y tiene por finalidad la mejora de los procesos y apoyar la toma de decisiones al final de 

curso sobre la continuidad o no de la Actividad palanca, propuestas de mejora o posible homologación de la 

Actividad en el centro. El análisis trimestral da la oportunidad de repensar cómo se está aplicando la Actividad y 

corregir todas aquellas cuestiones que sean susceptibles de hacerse en el corto plazo. Este apartado es muy 

potente e importante para incrementar el nivel de impacto a través de un proceso de mejora continua. Se 

propone efectuar el análisis por evaluación o en los periodos que establezca la Actividad palanca. 

PROPUESTAS / DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO.  

Evaluación de curso 

Evaluación del proceso de aplicación de la actividad y resultados obtenidos 

Las cuestiones para reflexionar serían: ¿De qué manera este proyecto generó una práctica útil? ¿Qué nuevos 

aprendizajes se han generado en los profesionales? ¿Qué cambió y qué permaneció inalterable? ¿Qué mejoras 

ha implicado el cambio? ¿Ha permitido a los destinatarios visibilizar qué se debe y puede cambiar? ¿En qué 

aspectos hubo resultados imprevistos? ¿Qué consecuencias han tenido los resultados imprevistos? ¿Qué no 

funcionó? ¿En qué aspectos valió la pena el esfuerzo? 

¿Teniendo en cuenta los resultados obtenidos, qué decisión, consensuada, vamos a tomar sobre el futuro de la 

Actividad? 

  

Definir qué ha funcionado y qué necesita mejorar del proceso de aplicación de la Actividad, en definitiva. Se 

cumplimentará al final del periodo, después de la aplicación real de la Actividad, a partir de los datos de la 

evaluación formativa. 

  

Finalmente, una vez que la aplicación de la Actividad palanca ha llegado a su término, ya podemos realizar una 

reflexión sobre el proceso de desarrollo de esta a partir de toda la información y evidencias recogidas y tomar 

algunas decisiones importantes de cara al siguiente curso o periodo, dependiendo de los resultados obtenidos: 

descartar la Actividad, modificarla o sistematizarla para nuestro entorno. 

A rellenar en el proceso de aplicación real de la actividad, con la información de final de curso 

 

g) PROCESO DE SISTEMATIZACIÓN E INSTITUCIONALIZACIÓN 
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Las Actividades palanca siguen un proceso de experimentación y homologación que definen tres tipos de 

Actividades palanca: 

AP experimental (APE): Actividad que cumple con los principios pedagógicos de PROA+, forma parte del catálogo 

de actividades experimentales PROA+, aplica el formato y procedimiento establecido por el programa, incluida 

la evaluación, pero está pendiente del proceso de homologación. Normalmente la aplican pocos centros y no se 

dispone de una guía de aplicación. 

AP en proceso de homologación (APP): Actividad experimental con buenos resultados o con evidencias positivas 

que dispone de guía de aplicación provisional, se incluye en la oferta de Actividades en proceso de homologación 

de PROA+, se aplica durante tres cursos en un proceso de evaluación y mejora continua. Al final del proceso se 

puede descartar, homologar o ampliar el proceso de homologación por no estar suficientemente madura o 

contrastada. En este proceso es importante identificar buenas prácticas. Las Actividades se irán incorporando 

progresivamente al proceso de homologación de acuerdo con las CCAA. 

AP homologadas (APH): Actividades con guía de aplicación consolidada que han superado el proceso de 

homologación y conforman la oferta estable y de calidad de Actividades palanca PROA+ que se ponen a 

disposición de todos los centros. 

La sistematización y socialización de una Actividad palanca se realiza a través de su propia guía cuando está en 

proceso de homologación o homologada. 

 

 

 

 



 

151 
 

ANEXO  

Propuesta de Rúbrica de mínimos para la valoración del impacto de la Actividad palanca TUTORÍA ENTRE IGUALES en relación con el alumnado beneficiario de la Actividad (es orientativa y requiere 

contrastarlo con la realidad y puede ser diferente en cada contexto). 

OBJETIVO/ 

Indicador 

1 INSATISFACTORIO 2 MEJORABLE 3 BIEN 4 EXCELENTE 

Grado de aplicación 

Sobre el total del 

alumnado del centro. 

Menos del 25% Entre 26 y 50% Entre 51 y 75% Entre 76 y 100% 

Sobre el total del 

alumnado vulnerable del 

centro. 

Menos del 25% Entre 26 y 50% Entre 51 y 75% Entre 76 y 100% 

Grado de impacto 

1.Reducción del 

absentismo. 

Entre 0 y 25% Entre 26 y 50% Entre 51 y 75% Entre 76 y 100% 

2. El rendimiento escolar 

de todo el alumnado 

incrementa al disminuir 

las incidencias de 

absentismo o las 

vinculadas con la actitud 

frente al trabajo. 

El nivel de promoción o titulación ha aumentado tras el periodo de actuación de la Tutoría entre Iguales en los porcentajes siguientes: 

1er curso 0% Entre 0 y 30% Entre 31 y 50% Más del 50% 

2º curso entre 0% y 10% Entre 11 y 40% Entre 41 y 65% Más del 65% 

3er curso entre 0 y 25% Entre 26 y 50% Entre 51 y 80% Más del 80% 
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3. Satisfacción del 

alumnado implicado. 

Escaso o nulo nivel de 

satisfacción 

(La Actividad Palanca TEI  ha 

servido para poco, me ha 

generado más inseguridad…). 

Nivel de satisfacción 

aceptable 

(La Actividad Palanca TEI  me 

está ayudando a mejorar mi 

actitud, a ver la escuela 

desde la tranquilidad…). 

Nivel de satisfacción alto 

(La Actividad Palanca TEI me está 

ayudando mucho a nivel 

personal. El tener un tutor o 

tutora acompañándome y/o el 

tutorizar,  me ha ayudado a 

conocerme más a nivel personal 

y a conocer mi capacidad para 

aprender). 

Nivel de satisfacción excelente 

(La Actividad Palanca TEI  me ha 

cambiado a nivel personal, a nivel 

de relaciones sociales, de hábitos 

antes el estudio,… Mi tutor/a ha 

hecho una labor magnífica conmigo 

y/o yo la he hecho a nivel de 

tutor/a.). 

4. Satisfacción de las 

familias implicadas. 

Escaso o nulo nivel de 

satisfacción 

(La Actividad Palanca TEI ha 

servido de poco a mi hijo/a, 

ha generado más 

intranquilidad en la familia…). 

Nivel de satisfacción 

aceptable 

(Actividad Palanca TEI ha 

ayudado a mi hijo/a a 

mejorar su actitud ante la 

escuela y en casa se empieza 

a respirar un poco de 

tranquilidad…). 

Nivel de satisfacción alto 

(La Actividad Palanca TEI  ha 

servido a mi hijo/a para que  

conozca más sus cualidades a 

nivel personal, social y escolar). 

Nivel de satisfacción excelente 

(La Actividad Palanca TEI ha 

mejorado notablemente  a mi hijo/a 

a nivel personal, a nivel de 

relaciones sociales, de hábitos ante 

el estudio…). 

5. Satisfacción del 

profesorado implicado. 

Escaso o nulo nivel de 

satisfacción 

(La Actividad Palanca TEI ha 

servido de poco al alumnado 

y a su familia. Además, en el 

centro hemos observado 

pocos cambios en relación a 

su comportamiento).  

Nivel de satisfacción 

aceptable 

(La Actividad Palanca TEI  ha 

ayudado a mi alumnado a 

mejorar un poco su actitud).  

Nivel de satisfacción alto 

(La Actividad Palanca TEI ha 

servido a mi alumnado a que 

conozca mejor sus cualidades a 

nivel personal y a nivel escolar). 

Nivel de satisfacción excelente 

(La Actividad Palanca TEI ha 

cambiado notablemente a mi 

alumnado a nivel personal, a nivel 

de relaciones sociales, de hábitos 

ante el estudio).  

Aunque siempre es posible 

mejorarla, creo que la Actividad 

Palanca TEI está siendo un buen 

plan de acompañamiento).  
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